CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CO QUAN NUOC NGOAI (FOSCO) Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S&: 536 /BC-FOSCO-TCKT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay €5thdng 6 nam 2026

BAO CAO
})anh gia két qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2025

Coéng ty TNHH mét thanh vién Dich vu co quan nudc ngoai (FOSCO) bao
c4o danh gia két qua thuc hién ké hoach sén xuit kinh doanh nam 2025 nhur sau:

A. CONG TAC LANH PAO, PIEU HANH TRONG TAM
I. CONG TAC LANH PAO, PIEU HANH

Trong ndm 2025, Hoi d6ng thanh vién va Ban Téng Gidm dbc da tap trung
lanh dao, diéu hanh linh hoat, thuc hién tét nhiém vu chinh tri va hoat dong kinh
doanh nam 2025. Thuc hién day du céc che d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong,
tao diéu kién thuan loi dé ngudi lao dong 6n dinh doi séng, an tAm lam viéc, goép
phan hoan thanh nhiém vu ctia Cong ty.

Tlep tuc trién khai thyc hién chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké
hoach dau tu phat trién 5 nam (2021-2025) da dugc Uy ban nhén d4n Thanh phd
phé duyét theo Thong bao sb 257/TB-VP ngay 19/3/2024.

T4 chirc thuc hién P8 4n “Co cu lai doanh nghi€p nha nude thude Uy ban nhén
dan Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2022-2025” dung tién d6. Pén nay, FOSCO da
hoan thanh cong tic sap xép, sap nhap cac phong ban chuyén mon tai don vi; thuc hién
ra soat chirc néng, nhiém vy, co s phap ly cta céc phong chuyén mén va don vi
truc thudc; bd sung, kién toan quy ché hoat dong Cong ty, don vi; diéu chinh tén
Trudng Mam non Qubc té F OSCO thanh Truong M3im non FOSCO va trién khai
Pé 4n tai ciu tric Trudong Qubc té FOSCO, thuc hién sira chira, cai tao co s¢ vat
chét phuc vu nam hoc 2025-2026, ddy manh cdng tac truyén théng, tuyén sinh va
nang cao chit luong giang day, cham séc tré.

B6 sung, hoan thién va ban hanh quy ché t chuc, hoat ddng cua céc phong,
don vi; stra d6i, bd sung cic quy dinh vé dénh gi4 hiéu sut céng viéc nhim tung
budc xay dung moi trudong lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua.

Chi dao ra soat phap ly cac du én va trién khai thuc hién ké hoach khic phuc
cac han ché, khuyét diém theo Két luan Thanh tra ctia Thanh tra Thanh phé vé viéc
quan ly, st dung nha, dat clia Cong ty; trong d6 da hoan thién hd so phéap 1y mét sd
dia diém nha, dét, ban hanh ke hoach stra chita co s& vat chat nam 2025, chim dit
chu truong thuc hién mot s6 du 4n khong con phu hop; d6ng thoi xay dung ké
hoach stra chita, nang cap co s vat chat va nghién ctiu phuong 4n dau tu xay dung
m&i mot s6 dia diém nhim nang cao hidu qua st dung tai san; khic phuc hau qua
theo ban an x4y ra tai Trung tdm Cung Uing lao dong.

Té chirc hoi nghi so két hoat dong san xuét kinh doanh dinh ky hang quy nhim

danh gia két qua thuc hién va dé ra nhiém vu, giai phép trong tim thoi gian téi.
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Téap trung thuc hién cong tac ra soat, bd sung quy hoach cén bo db6i vai cac
chtrc danh Nguoi quan ly Céng ty va Trudng, Pho cac phong chuyén mén, don vi
truc thudc nhiém ky 2021-2026 va nhiém ky 2026-2031.

Chi dao x4y dung phuong an sap xep t6 chirc bd mady cua Cong ty theo chu
truong ciia Uy ban nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh vé sap xép don vi su nghiép,
doanh nghiép nha nuéc trén dia ban Thanh phd.

Lénh dao thudng xuyén thuc hién dam bao viéc cung clp céc dich vu cho cac
t6 chic ngoai giao, t6 chic phi Chinh phu theo ty quyén ctia Bo Ngoai giao va Uy
ban nhan dan Thanh pho H6 Chi Minh. Pam phan ky két hop dong thu phi dich vu
d6i v6i cac d6i tugng 1a t chire phi Chinh phu nudc ngoai. Ban Tbng Giam dbc lam
viée v6i 1anh dao Cuc Phuc vu Ngoai giao Poan vé cong tac quan 1y lao dong va nha
hd tuong.

Lanh dao phat dong phong trao thi dua thiét thuc gén nhiém vu chinh tri,
nhiém vu kinh doanh, chudi hoat dong s6i ndi va td chirc thanh cong Hoi nghi gap
g& co quan ngoai giao ndm 2025 nhén ky niém 46 ndm ngay thanh 14p Cong ty
(09/7/1979 — 09/7/2025).

II. THU'C HIEN CHU PE NAM 2025 “TAP TRUNG SAP XEP BOQ
MAY TINH, GON, MANH, HIEU NANG, HIEU LUC, HIEU QUA PAY
MANH CHUYEN DOI SO, NGHI QUYET SO 98/2023/QH15 CUA QUOC
HOIL; GIAI QUYET CO BAN NHUNG VUONG MAC, TON PONG CUA
THANH PHO”

Cong ty da chi dao ra soat chirc néng, nhiém vy, co s6 phap ly cta cac phong
chuyén mén va don vi truc thudc; diéu chinh, hoan thién quy ché t6 chirc va hoat
dong cua cac phong, don vi; timg budc kién toan t6 chirc bd may theo hudng tinh
gon, nang cao hiéu luc, hi€u qua quén ly. Thuc hién ra soat, bd sung quy hoach cén
bd dbi véi cac chirc danh Ngudi quan Iy Cong ty va Trudng, Phé cac phong chuyén
moén, don vi tryc thudc nhiém ky 2021-2026 va nhiém ky 2026-2031. Péng thoi,
Cong ty chu dong x4y dung phuong an sap xép t6 chiic bd may theo chu truong
ctia Uy ban nhéan dan Thanh pho vé sap xép don vi su nghiép va doanh nghiép nha
nuéc trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh.

Cong ty tiép tuc ddy manh tmg dung cdng nghé théng tin trong quan 1y, diéu
hanh va hoat dong chuyén mon; ting budc hoan thién cac quy trinh quan ly ndi bg,
néng cao hiéu qua cong tac diéu hanh, quan tri doanh nghi€p. Viéc umg dung cac
hé thdng quan 1y, trao dbi van ban dién tir va cac nén tang cong nghé théng tin dugc
ting cudng, gép phan néng cao hiu qua xu ly cdng vi€c, cai thién chét luong phuc
vu khéch hang va cac dbi tac.

Cong ty chu dong nghién ciru, cép nhét cac co ché, chinh sach dic thu theo
Nghi quyet s6 98/2023/QH15 ctia Quéc hoi; déng thoi 16ng ghép viée trién khai
cac co che chinh sach nay trong qua trinh xay dung ké hoach dau tu, quéan 1y tai
san va td chirc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Cong ty da trién khai thuc hién ké hoach khic phuc céc han ché, khuyet diém
theo két luan cta Thanh tra Thanh phéd vé viéc quan 1y, str dung nha, dat; timg budc
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hoan thién hd so phéap 1y ddi v6i mot sb dia diém nha, d4t; ban hanh ké hoach sta
chita, cdi tao co s& vat chit nhim ning cao hi€u qua khai théc, st dung tai san.
Bong thoi, Cong ty déd ban hanh cac nghi quyet chém dut chu truong thuc hién mot
s0 du an khong con phu hop, tap trung nguén luc cho cac nhi€ém vu trong tAm, trénh
lang phi tai san nha nudc. Bén canh d6, Céng ty t1ep tuc phéi hop vé6i Ban Chi dao
167 Thanh phé trong viéc tham muu phuong 4n sép xép, xtt Iy nha, d4t do Cong ty
quén ly, sir dung theo quy dinh.

Viéc trién khai thuc hién cha d& nam 2025 duge Cong ty gén v6i nhiém vu
kinh doanh, cong tac xay dung Dang va cong tac quan tri doanh nghiép; qua dé gép
phan nang cao hiéu qua hoat dong, tang cuong ky cuong, ky luat hanh chinh va
ting budc nang cao chat luong quan tri doanh nghiép.

B. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH

Viéc trlen khai thue hién chién luoc, ke hoach san xuét kinh doanh va ké hoach
dau tu phat trién 5 nam (2021 -2025) va Pé 4n “Co c4u lai doanh nghiép nha nudc
thudc Uy ban nhén dén Thanh phé Ho Chi Minh giai doan 2022-2025” d& dugc
FOSCO diéu chinh phu hop tinh hinh thyc té; cht trong nang cao chét lugng dich vu
hién c6, mé rong d6i twong phuc vu, quan tAm dau tu ning cAp co s& VAt chét tai cac
dia chi nha, van phong cho thué, stra chita phong hoc, céi tao khéng gian vui choi,
sinh hoat tai Trudng Mam non, Tiéu hoc Quéc té.

Trong nam 2025, dudi sy iy quyén ctia Bo Ngoai giao, s chi dao ctia Uy ban
nhan dan Thanh phé, su hudng dan nhiét tinh ctia cac S&, ban, nganh Thanh phé
cuing véi su nd luc phan dau vuot qua moi kho khan cua tap thé 1anh dao, nguoi quan
Iy va toan thé ngudi lao dong FOSCO da thyc hién t6t nhiém vu chinh tri v& cong
tac dbi ngoai, an ninh ddi ngoai va ngoai giao nhan dan; song song do thuc hién
nhiém vu kinh doanh do Uy ban nhan d4n Thanh phé giao. Cu thé nhu sau:

I. THU'C HIEN NHIEM VU CHINH TRI
1. Cong tac dbi ngoai, an ninh d6i ngoai va ngoai giao nhan dan

Lanh dao, chi dao thuc hién t6t cong tic dbi ngoai dinh ky: chic mimg ngay
Quéc khanh, céc su kién ky niém ngay thanh 1ap, chiic mumg sinh nhét dai dién céc
co quan ngoai giao; chuc Tét cb truyén Campuchia, Lao, Myanma, Thai Lan; tham
du cac su kién 18 tdn d6i ngoai trong nim 2025; tiép dén Poan dai biéu Tong Lanh
su quan Hoa Ky dén tham va lam viéc véi Cong ty, qua d6 thdng nhét phéi hop
thuc hién cac hoat dong chao mung ky niém 30 nam thiét lap quan hé ngoai giao
Viét Nam va Hoa Ky.

Lanh dao t6 chiic cac Poan cong tac cia Cong ty tham va lam viée véi cac don
vi: Cuc An ninh Péi ngoai - B6 Céng an, Cuc Phuc vu Ngoai giao Poan, Cuc Quan tri
- Tai vy, Cuc Ngoai vu va Thanh tra B6 Ngoai giao; tham du phién hop lay v kién stra
d6i Nghi dinh 152/2020/ND-CP va tham gia Lién hoan Am thuc Qubc té tai Ha Noi.

Phéi hop chit ch& véi Cong an Thanh phé t6 chirc thanh cong cac hoat dong
dén tiép doan dai biéu tinh D&)ng Nai va Binh Duong nhan ky niém 50 ndm Ngay
Giai phong mién Nam, théng nhét dat nudc (30/4/1975 - 30/4/2025). T6 chtic DBoan
viéng va dang hoa tai twong dai Cht tich H6 Chi Minh theo Chuong trinh d6n tiép



doan dai biéu tinh Binh Duong va Pong Nai dén tham Thanh phb Hb Chi Minh, do
FOSCO phéi hop v6i Cong an Thanh phé thuc hién theo K& hoach cta Uy ban nhan
dan Thanh phd. Phéi hop v6i S& Ngoai vu Thanh phé t6 chiic thanh cong hoat dong
“Pi bd hitu nghi” chao mung 80 ndm thanh 14p nganh Ngoai giao Viét Nam va 50
ndm thanh 18p S¢ Ngoai vu Thanh phé H6 Chi Minh, theo chi dao cia Uy ban nhan
dan Thanh phé va Céng van moi cua S& Ngoai vu.

Chi dao trlén khai c4c hoat dong x&y dung bd nhén dién thuong hiéu va duy
tri cong tac truyén théng cia Cong ty; lap ké hoach phéi hop véi Tong Lanh su
quéan Hoa Ky thuc hién cac hoat dong thiét thuc chao mimg 30 nam thiét 1ap quan
hé ngoai giao Viét Nam - Hoa Ky; trién khai cac hoat dong phdi hop v6i Trung tdm
Dao tao, Bbi dudng kién thitc Ngoai giao va Ngoai ngit (CEF ALT) - S¢ Ngoai vu
theo Chuong trinh hanh dong da ky két gita hai don vi; dong thoi trién khai céc
hoat déng truyén théng cta Céng ty.

Tlep tuc lanh dao thuc hién tdt viéc cung tng nha theo ché do hd tuong dbi
Vo1 cac Tong Lanh sy quan Lién bang Nga, Campuchia va Cuba; gbm 06/35 dia chi
nha duoc Uy ban nhén dan Thanh phé giao FOSCO quén ly, sir dung; phéi hop véi
S& Tai chinh @& xu4t Uy ban nhan dan Thanh phé bé tri ngan sach dia phuong dé
hd tro kinh phi thuc hién nha hd twong cho FOSCO giai doan 2023-2025 va cac

nam tiép theo.

2. Cong tac tuyén dung, quan ly nguoi lao dgng Viét Nam lam viée cho cic
to chirc, c4 nhan nwée ngoai tai Viét Nam trén dia ban cac tinh, thanh phia Nam

Lénh dao tiép tuc thyc hién nhiém vu tuyén dung va quan ly nguoi lao dong
Viét Nam 1am viéc cho cac t6 chitc, c4 nhan nude ngoai tai khu vuc mién Nam theo
quy dinh tai Nghi dinh 152/2020/ND-CP va Nghi dinh 70/2023/ND-CP cua Chinh
phu. Tinh dén thang 11 nam 2025, FOSCO dang quan ly 71 don vi ngoai giao, to
chuc quéc té, to chirc phi chinh phii tai khu vuc mién Nam véi 1.815 ngudi lao
dong, cung 293 van phong dai dién nudc ngoai tai Thanh phb H6 Chi Minh véi
2.229 nguoi lao dong.

q Lanh dao thu’bpg xuyén chi dao, dam bao viéc cung cép cac dich vu cho cac
t0 chirc ngoai giao, to chuc phi chinh phu theo iy quyén ctia B6 Ngoai giao va chi
dao cua Uy ban nhén dan Thanh ph6é H6 Chi Minh. Cung cap dich vu tinh luong,
tu van ké khai thué thu nhép c4 nhén va bao hiém x& hoi hang thang cho cac co
quan ngoai giao, t0 churc quoc té, td chire phi chinh phu.

II. THU'C HIEN NHIEM VU KINH DOANH

1. Chi tiéu kinh doanh nam 2025

Thue hién chi dao ctia Uy ban nhén dén Thanh phd tai Van ban s6 1581/QD-
UBND ngay 23 thang 4 ndm 2025 vé phé duyét ké hoach san xuat, kinh doanh nam
2025 cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu co quan nude ngoai, két qua nam
2025 FOSCO udc thuc hién cac chi tiéu kinh doanh cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu uéc thuc hién 158.595 triéu dong, dat 101,54% so véi chi

tiéu ké hoach (156.190 trigu ddng).
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- Loi nhuan trudc thué uée thuc hién 61.123 triéu ddng, dat vuot 377,53% so
v6i chi tidu ké hoach (16.190 triéu déng).

- Tong s6 thué va cac khoan phai ndp ngén sach nha nuéc ude thuc hién 65.759
tridu ddng dat 79,23% ké hoach (83.000 triéu ddng).

- Loi nhun sau thué dat 49.340 triéu dong dat vuot 389,98% so véi chi tiéu
ké hoach (12.652 triéu dong).-

2. Cong tac quan ly, khai thac cho thué nha — vin phong

a) Cong tdc cung vmg nha theo ché dé hé tuwong doi véi cde Té ong Lénh su
qudn va céng tdc cho thué nha, dat cia Cong ty

Coéng ty thuc hién tét viéc cung ung nha theo che d6 hd twong ddi véi cac
Tong Lanh sy quan Lién bang Nga, Campuchia, Cuba; gbm 6/35 dia chi nha duoc
Uy ban nhén dén Thanh phé giao FOSCO quan ly va st dung; ph01 hop v6i Sé Tai
chinh d& xuat Uy ban nhén dan Thanh pho thyc hién viéc bd tri ngan sach dia
phuong vé hd trg kinh phi thyc hién nha hd tuong cho FOSCO giai doan 2023-
2024 va cac nam tiép theo.

Nha, dit tai sb 175 duong Hai Ba Trung, FOSCO dang thuc hién bo tri cho
Téng Lanh su nude Cong hoa Nhan dén Trung Hoa st dung khong thu tién thué
theo chi dao cta Uy ban nhin dan Thanh phé va Bb Ngoai giao tai Vin ban sb
1190/NV-LS-QHLS ngay 31 thdng 3 nam 2006 ctia S& Ngoai vu Thanh phé Hb
Chi Minh uy quyén cho FOSCO quén 1y nha nay.

b) Céng tdc cho thué nha va vin phong cé thu tién

Néam 2025, cong suat cho thué nha binh quén dat 88% (03/25 c&n nha dang
tim khéch thué) va cong sut cho thué vin phong dat 90% (17/141 vin phong khai
thac cho thué dang tim khach thué€). Doanh thu Cho thué nha, van phong dat
122.506 triéu dong, dat 104,37% ké hoach va tang 3,48% so véi ndm 2024.

FOSCO dang thuc hién day manh cong tac tiép thi, tim kiém nhu ciu khach
hang qua nhiéu kénh thong tin dé gioi thiéu khach hang thué tai céc dia chi nha 23
Phing Khéc Khoan; nha 126 Nguyén DPinh Chiéu; nha 214 V& Thi Séu va c4c vin

phong cho thué con tréng.

Bén canh d6, FOSCO tiép tuc thuong thao, tai ky hop ddng thué nha, thué van
phong véi cac khach hang thué ¢n han hop ddng.

Céng ty thuc hién tét cong tac stra chita, bao dudng nha, vén phong cho thué
phuc vu khich hang, uu tién khach hang khéi ngoal giao va céc co quan Téng lanh su
theo ché d6 hd twong. Trién khai thuc hién cal tao, sira chita cdc cong trinh theo ké
hoach cai tao, stra chita ndm 2025 dé nang cip, bao dudng nha cho thué cia FOSCO
va thu hut khach hang. Béo tri, dam bao vén hanh hé théng phong chéy chita chay tai
c4c toa nha duoc lién tuc va xuyén sudt.

3. Hoat dpng dich vu cung vrng lao dong:

Doanh thu dich vu cung Ung lao dong dat 14.767 triéu ddng, dat 108,32%
so v&i ké hoach, nhung giam nhe 2,47% so v6i nim 2024.

e (A



FOSCO dang cung cip dich vu tinh luong, tu van ké khai thué thu nhép ca
nhén, bao hiém x4 héi hang thang cho 399 khach hang véi 4.099 nguoi lao dong
Viét Nam va 93 ngudi lao ddng nudc ngoai; trong d6 c6 65 co quan ngoai giao, t6
chue qubc té, t6 chiic phi Chinh pht v6i 1.781 ngudi lao dong.

FOSCO dac biét chu trong cong tac nang cao chat lugng dich vu lao dong:
x4y dung phin mém quan 1y nghiép vu hién dai, d4y manh s6 héa hd so luu tri,
hoan thién hé thdng quy trinh ndi bo theo hudng chuyén nghiép — minh bach —hiéu
qué; ting cuong cong tac quang cao, truyén thong so, xdy dung bd nhan dién thuong
hiéu ddng bo. T @6 gitip FOSCO duy tri hinh anh chuyén nghiép, nang cao trai
nghiém dich vu, déng thoi tao dung duogc su hai long, tin cdy cuia khach hang.

4. Hoat dong dich vu gido duc

Doanh thu hoat déng gido duc mam non, tiéu hoc dat 15.256 triéu dong,
dat 77,52% ké hoach va giam manh 24,02% so véi nam 2024 (20.080 triéu déng).

Trudng Mam non FOSCO va Trudng Tiéu hoc Qudc te FOSCO dam bao tot
céc hoat dong day va hoc theo quy dinh cua nganh glao duc; td chirc cac hoat dong,
su kién theo ké hoach xuyén su6t cta Trudng; cac ndi dung kiém tra tir S&, nganh
theo quy dinh (Y té€ hoc duong, An toan thuc pham, PCCC,...).

FOSCO di thuc hién cai tao sta chita cic phong hoc nang tong so 16p hoc
MAm non tir 04 16p 1én 07 16p, Tiéu hoc tir 05 16p 1én 10 16p; phong tuyén sinh, cai
tao vuon uom, sin choi, ting cudng mang xanh, thay d6i chuwong trinh hoc theo
hudng tich hop thém nhiéu hoat déong STEAM, thuc hanh du 4n véi 100% tleng
Anh do gido vién nuéc ngoai, gido vién ban ngit giang day; thuc hién cong tac phdi
hop c6 su tham gia cua Phu huynh khi t5 chitc mot sb su kién, hoat dong cia trudong.

D3 hoan chinh hd so phap 1y hoat dong gido duc. Tlep tuc thuc hién kién toan
nhén sy Ph6 Hiéu trudng; ra soat, cap nhat cac Quy ché, quy dinh, Hop ddng kinh
té, hd so an toan thuc phim, sta chita nhé.

bong gbép thién nguyén cho Quy nhi ddéng Viét Nam tir hoat déng hoc sinh
ban hang gy quy tu thién va dong gdp cua Ngu’m quan ly, Ngudi lao dong FOSCO
va Phu huynh hoc sinh, dé tai tro chi phi giai phau tim cho 01 bé, véi s tién
36.760.000 ddng (Ba muoi sau triéu dong, bay trim sdu muoi nghin dong).

III. CONG TAC PAU TU VA QUAN LY CAC BAT PONG SAN

1. Vé dw an Khach san Quang trueong Qudc té tai s6 39 duong Nguyen
Thi Minh Khai va du an Cao oc Trung tam Giao dich Thuwong mai Qubc té
FOSCO tai s6 64 dwong Phé Pirc Chinh:

T Déi v6i du 4n Cao b¢ Trung tdm Giao dich Thuong mai Qudc té FOSCO
tai sO 64 dupng Phé Puc Chinh, FOSCO di cht dong thanh 14p Ban Chi dao! va
thanh 14p T6 Cong tac ba bén (FOSCO, Cong ty Tan Thanh D6 va Céng ty Minh

" Quyét dinh s6 01/0D-FOSCO-HPTV ngay 16/4/2024 cua Hoi d’ong thanh vién Cong ty TNHH Mot
thanh vién Dich vu co quan nudc ngodi vé viéc thanh ldp xur Iy tén dong dw dn Cao 6c Trung tém Giao
dich Thirong mai Quéc té FOSCO
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Long)? @& nghién ctru va d& xut phuong 4n xit Iy t6n dong du 4n. Dén nay, FOSCO
va céc dbi tac d c6 03 phién hop® dé trao déi vé chu trwong cham dit thuc hién du
4n, dong thoi dang tiép tuc phédi hop dé théng nhat mét sé van & lidn quan dn hop
dong g6p von, hop ddng véi cac nha thau, s4 liéu tai chinh...

~+ Doi véi du 4n Khach san Quang trudng Québc té tai sé 39 dudng Nguyén
Thi Minh Khai, FOSCO d3 chu dong lam viéc thudong xuyén véi cac ddi tac va d3
thanh 1ap T6 Cong tic ba bén* dé nghién ctru va dé xuét phuong 4n xtr Iy tdn dong
Du 4n Khéch san Quéng trudng Qudc té tai sb 39 dudng Nguyén Thi Minh Khai.
Trong ndm 2025, FOSCO va cac d6i tic da cé 02 phién hop® @& trao @i vé& chu
truong chdm dut thuc hién du 4n va cac bén théng nhét mdt sb noi dung nhu thanh
18p cac tb phép 1y, tai chinh & phéi hop ra soét phap 1y hop ddng hop tac; trinh tu
thu tyc thanh 1y hop déng hop tac, giai thé doanh nghiép theo quy dinh; ra soat cac
chi phi, tir khi cac bén gép vén thanh 1ap doanh nghiép du 4n dén nay.

Thuc hién chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phé tai Théng bao sb 434/TB-
VP ngay ngay 08/10/2025 ctia Vin phong Uy ban nhan dan Thanh phé vé Két luan
Phé Chu tich Uy ban nhan dan Thanh phd Nguyén Léc Ha tai budi hop vé giai
quyét vuéng mic dbi Du 4n Khéch san Quéng trudng Qudc té tai s§ 39 dudng
Nguyén Thi Minh Khai, Phudng Bén Nghé, Quan 1 va Du 4n Cao 8¢ Trung tdm
Giao dich Thuong mai Qudc t€ FOSCO tai 64 Phé Puc Chinh, Phuong Nguyén
Théi Binh, Quén 1, FOSCO d3 c6 Cong vin sb 30/FOSCO-HPTV-DTXDCB ngay
24/10/2025 béo cdo cic ton tai, vuong mzflc, nut thit vé dau tu, tai chinh cac Du 4n;
dong thoi c6 dé xuét, kién nghj Uy ban nhan dan Thanh phé va céc S6 nganh mot
s6 giai phéap théo g&.

Ngay 05/11/2025, Vian phong Uy ban nhan dan Thanh phd c6 Phiéu chuyén
s 2876/PC-VP chuyén Céng vin sé 30/FOSCO-HPTV-DTXDCB ngay
24/10/2025 néu trén ctia FOSCO dén S& Tai chinh, S& Nong nghiép va Méi trudong
dé giai quyét.

Ngay 23/01/2026, S¢ Tai chinh c6 Cong vin sb 2177/STC-KTPN béo céo
Uy ban nhan dan Thanh phé vé vuéng méc lién quan dén du 4n Khach san Quéng
truong Qudc té tai sb 39 dudng Nguyén Thi Minh Khai va du 4n Cao éc¢ Trung tdm
Giao dich Thuong mai Quéc t€ FOSCO tai s6 64 dudng Phé Pirc Chinh.

Do vay, FOSCO kién nghi Uy ban nhan dan Thénh’phé xem xét, c6 v kién
chi dao theo dé xuat cia S Tai chinh tai Céng vin sb 2177/STC-KTP ngay
23/01/2026 néu trén.

2. Quén Iy cac bit dng san

2.1. Vé xur Iy chuyén tiép quan Iy, sir dung tai sén cong la nha, dat:

? Quyét dinh s6 1318/0D-FOSCO-DTXDCB ngay 19/11/2024 ciia Téng Gidm déc FOSCO vé thamh lap
T6 Cong tac ba bén.

3 Cuée hop thir nhat ngay 03/12/2024, Cudc hop thir hai ngay 27/02/2025 va Cudc hop thir ba
ngay 21/8/2025. . ,

* Quyét dinh s6 384/0D-FOSCO-VP ngay 16 thdng 4 ndm 2025 vé thanh ldp Té cong tdc ba bén.
3 Cuéc hop thir nhat ngay 14/01/2025, Cude hop thit hai ngay 20/8/20235. -



Cén ctr Nghi dinh s6 03/2025/NP-CP ngay 01 thang 01 nam 2025 cta Chinh
phu quy dinh viéc sap xép lai, xt ly tai san cong lanha, dht va y kién ctia Thuodng truc
Ban Chi dao 167 (S¢ Tai chinh) tai Van ban s6 933/STC-TTBCD167-CS ngay 13
thang 02 nim 2025, FOSCO da c6 Van ban s6 349/FOSCO-DTXDCB ngay 06 thang
3 nam 2025 gui SO Tai nguyén va Mo1 trudng bao c4o tinh hinh quan ly, str dung 36
dia chi nha, d4t; ddng thoi kién nghi S¢ Tai nguyén va Moi truong hudng dan FOSCO
vé viéc quan 1y, st dung, xir ly déi véi 36 dia chi nha, d4t FOSCO duoc giao quén ly,
sir dung theo quy dinh tai Piéu 25 Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP néu trén.

T1ep theo, ngay 23 thang 4 ndm 2025 Uy ban nhan dan Thanh phé ban hanh
Vin ban s6 2801/UBND-KT vé viéc trién khai thuc hién Nghi dinh 36 03/2025/ND-
CP ngay 01 thang 01 nam 2025, trong d6 giao doanh nghiép ra soét, bao cdo cu thé
ting danh muc nha, d4t va giao S& Tai chinh huéng dan cac doanh nghiép.

Ngay 29 thang 4 ndm 2025, FOSCO da c6 Vén ban s6 667/F OSCO—DTXDCB
gtri S& Tai chinh bao cdo va kién nghi hudéng dan, hd tro FOSCO vé viéc quan ly, str
dung, xir Iy d6i vé6i 36 dia chi nha, dat FOSCO dugc giao quan ly, st dung theo dung
quy dinh cua phap luat vé& dat dai, phap luat vé quan ly, st dung vén nha nuéc dau tu
vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép, phap luét vé doanh nghiép, phéap luét khac
cé lién quan bao dam tiét kiém, hiéu qua, tranh that thoat, 1ang phi, tiéu cuc.

Pén nay, FOSCO chua nhan duoc hudng dan ctia S& Tai nguyén va Moi
truong va So Tai chinh vé viée quan ly, sit dung, xtr ly d6i véi 36 dia chi nha, dat
FOSCO duoc giao quan 1y, st dung theo quy dinh tai Nghi dinh 03/2025/ND-CP
ngay 01 thang 01 ndm 2025 ctia Chinh phu.

2.2. Vé cde dia chi nha, dat can thii tuc hoan chinh phdp Iy:

Trong thoi gian qua, FOSCO da thuc hién nop day du hd so dé nghi S Tai
nguyén va M61 truong hd trg hoan tat hd so phép ly nhu: ky Hop dong /phu luc hop
dong thué dt va cap/ cap nhat Gidy ching nhén quyen st dung dat dbi vé6i 05 dia
chinha, dAt: s6 40 Phing Khéc Khoan; s6 251 Nguyén Van Troi; s6 38 Hoang Viét;
sb 336 Nguyén Tri Phuong va s6 24/2 Truong Dinh.

Pén L ngay 29 thang 4 nam 2025, S& Tai nguyén va Moi truong vaFOSCO da
ky Hop ddng thué dht s6 3657/HD-STNMT dbi véi dia chi nha, d4t tai sb6 24/2
Truong Pinh. Ngay 09 thang 6 nam 2025, FOSCO da duoc cap Gidy chimg nhan
quyén st dung dAt s6 AA00061162 dbi vé6i dia chi nha, dét tai s6 24/2 Truong Dinh
néu trén.

Péi v6i 04 dia chi nha, dat con lai (so 40 Phing Khéc Khoan; s6 251 Nguyén
Vin Trdi; sb 38 Hoang Viét; sd 336 Nguyen Tri Phuong): tinh dén ngay 31 théng
12 nim 2025, FOSCO da ndp day du hd so, thudng xuyén lién hé va c6 Van ban
gui S& Noéng nghiép va Moi truong, Van phong déang ky dat dai nhung chua dugc
ky Hop ddng/ Phu luc hop dong thué dét, cip Gidy ching nhén quyén st dung dét
theo chi dao cia Pho Chu tich Uy ban nhan dan Thanh phé V& Vin Hoan tai Thong
b4o sb6 1292/TB-VP cta Vian phong Uy ban nhan dan Thanh phé.

Do d6, FOSCO kién nghi S& Néng nghiép va M6i truong sém hd tro, hoan
tht viéc cAp/ cap nhat Gidy ching nhan Quyén str dung d4t va ky Hop déng/ Phu
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luc Hop ddng thué dit déi véi 04 dia chi nha d4t néu trén dé tao diéu kién cho
FOSCO khéc phuc nhiing kién nghi ctia Poan kidm tra Uy ban kiém tra Thanh ty
va hoan chinh thii tuc h so phap ly déi véi cac dia chi nha, dit do Céng ty dugc
giao quan ly, st dung theo chi dao ctia Uy ban nhéan dan Thanh phé tai Thoéng bao
s6 1292/TB-VP ngay 31 thang 12 nam 2024.

IV. CONG TAC QUAN TRI
1. Cong tac quan tri tai chinh

Nam 2025, Cong ty tip trung hoan thanh Béo cdo tai chinh nim 2024 va thuc
hién kiém toan doc lap; quyét toan thué nim 2024. Dé)ng thoi thue hién Bao cdo tai
chinh 6 thang dau nam 2025, B4o céo tai chinh quy III/2025 va cac béo céo tai chinh
dinh ky glri cic S&, nganh theo quy dinh.

Cong ty tiép tuc ra soat, hoan thién Quy ché quan ly tai chinh trinh Héi déng
thanh vién ban hanh theo huéng dan ctia S& Tai chl'nhlvé’Quy ché quan ly tai chinh
ap dung doi v6i doanh nghiép nha nuéc do Thanh pho nam gitt 100% von diéu 1é.

Déi véinha hd tuong giai doan 2023-2024, Céng ty tiép tuc phéi hop véi S
Tai chinh cung c4p hd so lién quan va d& xuAt Uy ban nhan dan Thanh phd xem xét
bd tri ngén sach dia phuong hd tro kinh phi thuc hién trong cdc nim 2023, 2024 va
céc nam tiép theo.

Lién quan dn tién thué d4t tai dia chi 40 Ba Huyén Thanh Quan, Cong ty da
phéi hop véi co quan thué lam r& dién tich Téng Lanh su quan Nga st dung theo
ché do hd tuong (1.893,5 m?) khong thudc dién phai nép tién thué dt. Hién Cong
ty dang phoi hop véi Cuc Thué Thanh phé thuc hién tha tuc bu trir s6 tién thué dét
da ndp thira vao nghia vu tai chinh nim 2025 dbi véi phén dién tich con lai Cong
ty sir dung.

T6 chirc thanh cong Hoi nghi chuyén dé “Giai phép hoan thanh chi tiéu ké
hoach kinh doanh 2025-2026.

Trong ndm 2025, Cong ty d3 thuc hién hd so gia han thoi han nop thué theo
quy dinh ctia Chinh phu; déng thoi x8y dung ké hoach tai chinh nim 2026, bdo co
danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach tai chinh nim 2025 va x4y dung ké hoach
ngén sich nam 2026 va giai doan 2026-2030 gtti Uy ban nhan dan Thanh phé va
cac S, nganh lién quan.

Bén canh do, Cong ty xay dung phuong an san xué’t‘kinh doanh nam 2026
theo dinh huéng phan dau ting truéng hai con s0, gop phan thuc hién nhiém vu
phat trién kinh t€ theo chi dao ctia Chinh phu va Uy ban nhan dan Thanh phd.

2. Cong tic quan tri ngudn nhan lwe va Thi dua khen thuwéng

2.1 Cong tic quan tri ngudn nhan lwe

Trién khai thuc hién phuong an sap xép 6 chuc, bd méy tai Cong ty véi muc
ti€u gidm toi thiéu 15-20% s6 dau mdi phong, don vi trong Céng ty, dm bao ding
chi dao ciia Uy ban nhan dan Thanh pho; thuc hién ra soét chic nang, nhiém vu va
co s¢ phap ly, ban hanh Quy ché cia cac phong, don vi lién quan; diéu chinh Quy
ché t6 chirc va hoat déng cta céc phong, don vi; diéu chinh tén goi Truong Mg“lm



non Quéc t& FOSCO va dé nghi cép c6 thAm quyén cap lai Quyét dinh cho phép
hoat dong ddi tén thanh Truong Mm non FOSCO, dong thoi Quyét dinh b6 nhiém
Hiéu truong dbi véi Trudng Mam non FOSCO; hoan thién phép 1y Truong Tieu
hoc Quéc t§ FOSCO, Uy ban nhan dan Phuong Xuén Hoa ban hanh Quyet dinh cap
phép hoat dong tai Thanh phd Ho Chi Minh; thanh 1ap T cong tac dic biét giai
quyét nhiing van dé tén dong lién quan dén Trung tAm Cung tng Lao dong.

Tiép tuc kién toan cac chﬁq danh Truodng, Phé phong va don vi thudc Cong
ty; ra soat, bo sung quy hoach nguén nhén su cho céac churc danh Trudng, Phé phong
chuyén mén va don vi truc thudc Cong ty nhiém ky 2021-2026, 2026-2031 trong

nim 2025; xay dung ké hoach va trién khai thuc hién diéu dong sau quy hoach d6i
véi 1anh dao quan ly chp phong chuyén mén, don vi truc thudc, dong thoi chuyén
ddi vi tri cong viée clia nguoi lao dong tai cdc phong, don vi; trién khai cong tac
tuyén dung va gia han hop ddng lao dong theo ding quy dinh; td chirc céc 16p tap
huén, dao tao, boi dudng nghiép vu danh cho d6i ngli quan ly cia Cong ty; d4y manh
phén cap, uy quyén cho Trudng cac don vi truc thude nham ting tinh ty chil va néng
cao trach nhiém; trién khai coéng tac s6 hoa hé théng ho so, xr Iy va luu trir nhim
phuc vu céng tac quan tri, diéu hanh tai Cong ty, ddng thoi thuc hién céc giai phap
nghién ctru nhu cAu, xu huéng thi trudong de kip thoi nam bét co hdi kinh doanh.

Ban hanh Quy ché Dan cht ¢ co s tai Cong ty; sua ddi, bd sung va ban
hanh céac quy dinh vé dénh gia hiéu sult cong viéc; t6 chic cong tac danh gia hiéu
suat cdng viéc hang thang doi voi ngudi lao dong, 1am co s6 4p dung chinh sach tra
luong thuong phu hop, khuyén khich ning cao hidu qua cong viéc, ddm bao cong
bang trong phén phoi thu nhép va phi hop véi cac quy dinh phép luét hién hanh
nham tung bgéc x4y dung moi tru"orngv lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua, gop phén
hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao; déy manh tmg dung cong ngh¢ thong tin trong
cong tac quan tri nhén sy va tién luong, dong thoi thic day chuyén doi so, xtr ly hé
thong dir lieu \{é hé thong ndi bd; trien khai thuq hién thu tuc théng bao thay doi
ma nganh, nghé kinh doanh tuong tng theo Quyét dinh s6 27/2018/Qb-TTg ngay
06/7/2018 cuia Thu tuéng Chinh phu.

2.2 Céng tac thi dua, khen thuwéng

Trong nam 2025, cong ty da ban hanh va trién khai ké hoach cong tac thi dua,
khen thudng; t6 chiic dang ky va xét cong nhan sang kién; phat dong phong trao thi
dua nang cao hiéu qua codng viéc clia nguoi lao dong. Dong thoi, t0 chirc dot thi dua
cao diém chao mung ,Dai hoi Pang bd Thanh phd va Pai hoi dai bqiéu toan quoc lan
thi XTIV ctia Pang, gan véi phong trao Toan dan bdo vé an ninh T6 quoc.

T chue I—[@i nghi dién hinh tiénvtién giai doan ;202(}—2025, biéu duong, khen
thudng 02 tap thé va 08 canhén tiéu biéu, dong thoi dé xuat Thanh pho khen thudng
01 c4 nhan dién hinh tién tién cap Thanh phd.

3. Cong tac phap ché va hanh chinh quén tri

3.1 V& cong tac phap ché & KSNB

Thuye hién Nghi dinh s6 56/2024/NB-CP ctia Chinh phi va K& hoach cita Uy
ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh, Céng ty d4 thanh 1ap Phong Phap ché trén
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co sO tach chure néng phap ché tir Van phong Cong ty, nham ting cudng cong tac
tudn thil phap luét, chuin héa quan tri ndi bd va nang cao hiéu qua hoat dong.

‘Trong nam 2025, cong tac phap ché duoc trién khai ddng bod véi céac két qua
chu yéu nhu sau: Thuong Xuyén ra soat, cap nhat cac quy dinh phép luat méi; tham
muu sira d6i, bd sung va hoan thién hé thdng quy ché quan 1y noi bo, lam co s&
chuén bj ra so4t, ban hanh Diéu 1& Cong ty, Quy ché tai chinh va cac quy ché lién
quan theo quy dinh phép luat méi. Thuc hién ra soét, thdm dinh tinh phap ly cac hd
50, hop ddng, phu luc hop ddng va céc van ban lién quan, dac biét d6i véi cac hop
ddng cho thué nha, vén phong nham han ché rui ro phép ly va bao dam quyén loi
ctia Cong ty. Hoan tat viéc cap nhét thong tin déng ky doanh nghiép, déng ky thué
va nganh nghé kinh doanh; dong thoi tr1en khai thu tuc dang ky bdo hd nhan higu
logo méi ctia Cong ty theo quy dinh vé sé& hitu tri tug. Phéi hop tham gia xu 1y cac
vu tranh chép lao dong tai Toa 4n; giai quyét cac don khiéu nai, kién nghi ctia ngudi
lao dong va thuc hién giai trinh véi cac co quan c6 thAm quyén theo quy dinh. Chu
dong 1am viéc v6i co quan thi hanh 4n dan su d€ xi Iy céc n6i dung lién quan dén
vu 4n tai Trung tdm Cung Ung lao ddng.

3.2 Vé cong tac hanh chinh quan tri

Trong nim, cong tac hanh chinh — quan tri ctia Cong ty dugc trién khai dong
bd, bdo dam phuc vu kip thoi hoat dong chi dao, diéu hanh cta Ban 13nh dao va cac
phong ban, don vi; thuc hién t6t cong tac van thu, luu trit, bdo dam tiép nhén, xur
ly, phat hanh va luu trfr van ban dung quy dinh, thong tin chi dao duge truyén dat
kip thoi. Céng tac quéan 1y tai san, co s& vat chét va trang thiét bi duoc thuc hién
thuong xuyén, ra soat, bao dudng nhim bao dam dleu kién lam viéc cho cén bg,
ngudi lao dong. Pdng thoi, cong tic hau can, le tan, t6 chirc hoi nghi, hoi hop va
cac hoat dong chung duoc thuc hién chu déo, tiét kiém va hiéu qua. Céng ty ciing
chu trong bao dam an ninh, trét tu, an toan lao dong va phong chay chita chay, gép
ph?ln duy tri moi trudng lam viéc an toan. Bén canh d6, cong tac quan tri ndi bo va
cai tién hanh chinh tiép tuc dugc quan tam, tung budc ra soat, hoan thién quy trinh
va tdng cuong Ung dung cong nghé théng tin trong xtr ly cong viéc, qua d6 nang
cao hiéu qué quan ly va phuc vu hoat ddng chung cuia cong ty.

V. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém

Nam 2025, FOSCO thuc hién t&t nhiém vu chinh tri, an ninh d6i ngoai, ngoai
giao nhan dan va nhiém vu kinh doanh theo ké hoach kinh doanh va ké hoach tai chinh.
Thuong xuyén theo dai on dinh tu tudng ngudi lao dong trong giai doan khéc phuc
t6n tai cta cac thoi ky trude dén nay. Tap thé ngudi quén ly, ngudi lao dong doan két
nhét tri, gép phén hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri va nhiém vu kinh doanh.

Céng tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép quan tdm chu trong sip xép tb
chic va kién toan nhén su lanh dao phong chuyén moén, don vi kinh doanh; tap
trung img dung coéng nghé phuc vu t61 wu céng tac diéu hanh, quan tri doanh nghiép;
tap trung giai quyét cac yéu ciu cla nguoi lao dong theo quy dinh; dam bao thong
tin, bao céo theo quy dinh va theo yéu céu cua cép trén. Chu dong tién hanh kiém
tra noi bo nhim phat hién cac thiéu sét, vi pham (neu c6) dé kip thoi eiai phap chan



chinh di véi ndi dung chua tuan thu day du quy dinh phép luat; dong thdi tiép tuc
lanh dao, chi dao thuc bién kiém diém,, khac phuc han ché, khuyét diém sau ket
ludn Thanh tra, doan ki€m tra Thanh pho.

2. Han ché

Trong viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri, FOSCO da va dang bd tri 6/35 can
nha theo ché d6 nha hd tuong, khong thu tién dé phuc vu cho céc Téng Lanh su
quan. Tir nam 2023 dn nay, Cong ty FOSCO d3 va dang tam tng kinh phi cho
hoat dong nay do chu truong cép kinh phi tr B Ngoai giao co6 thay d6i va dang
chd Uy ban nhan dan Thanh pho giai quyét (kinh phi hd tro cdng tac phuc vu nha
hd tuong dugc Bo Ngoai giao cap hang ndm khoang 4,7 ty ddng). Pén thoi diém
hién nay, kinh phi nha hd tuong chua duoc gial quyet hién nay S& Tai chinh dang
tham muu Uy ban nhan dan Thanh phé, do d6 van dé nay c6 kha niang kéo dai trong
khi nhu cAu sira chita nha ctia cic Téng Lanh su quéan ludn phat sinh, yéu cau Cong
ty FOSCO phai phuc vu kip thoi.

Bén canh két qua dat dugc Cong ty ciing con nhiéu han ché can khic phuc,
dic biét cac han ché, thiéu sét sau két luan cua Thanh tra Thanh phé vé viéc quan
ly, stt dung cac nha, dat cia FOSCO; Thanh tra S& Lao dong vé viée ra soat ky két
phu luc hop dong d6i v6i cac vi tri ¢6 luan chuyén hodc thay d6i nhiém vu duogc
giao. Hién van con c6 truong hop nguoi lao dong chua chép hanh ky phu luc hop
ddng khi duoc didu dong cong viéc méi, gdy khé khan khi giao viéc va danh gia
hiéu suét cdng viéc hang thang.

Trén dy 13 Bdo céo danh gid két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025 cua Coéng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu co quan nudc ngoai
(FOSCO)./.
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