Phu luc IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP
ngayv 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh Phu)

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CO QUAN NUOC NGOAI (FOSCO) Déc lip - Tw do - Hanh phiic
MST: 0300540207

Sé A& A /IBC-FOSCO-KHDT Thénh phé Hé Chi Minh, ngayZthang 6 nam 2017

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phat trién nam 2017 da dwoc
Téng Gidm doc cong tv phé duyét tai Thong bdo $6 386/TB-FOSCO-KHDT

ngay 04 thang nam 2017)

[. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUOC:

1. Védich vu nha:

- Cong ty chi trong wu tién danh cac nha biét thy tar trung tam Thanh phé
(Quin 1, Qudn 3) phuc vu cho cac co quan ngoai giao. Cong ty cting dang cung
(mg mot s6 nha sir dung theo ché d6 ho twong (theo Hiép dinh vé nha hd tuong

gilta cac Nha nudce) cho cac Tong Lanh su quan LB Nga, Campuchia va Cuba,

- Cong ty thuémg xuyén cai tao, sua chita cac nha do Cong ty quan ly
nham dap tmg kip thot yéu ciu cua khach hang thué, cung val syg nd luc cla cac
don vi kinh doanh nén céng suat cho thué nha va van phong dat binh quén 98%
dién tich, v&i don gid cho thué binh quéan la 324.000 /m2/thang.

2. Vé dich vu lao dong: Hién nay Cong ty dang cung ung lao dong cho
104 co quan ngoai giao, to chirc quoc té va to chire phi chinh phu, quan 1y 1.687
nhan vién Viét Nam lam viéce tal cac co quan ngoai giao tal TP, Hé Chi Minh va tat
ca cac nhan vién Viét Nam lam viée tal cdc van phong dyu an cua cac to chuc phi
chinh phu tai 20 tinh, thanh phia Nam. Ngoai ra, FOSCO con ky hop dong cung
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ung lao dong va hop dong dich vu v 841 van phong dar dién thuong tra cua cac
to chue kinh t€ nwée ngoal voi 6371 nhan vién Viét Nam.

3. Védich vu gido duc: Truong Quoe & FOSCO duy tri dat st 56 tir 145 —
152 hoc sinh theo hoc cac 1op mam non va cac lop tiéu hoc vai ddi ngll gido vién
nude ngodl va trong nwoc co nghi€p vu va chuyén mén, da tao dugc uy tin trong

nhiéu ndm qua.

4. Cac dich vy khac: Hoat dong tuong déi én dinh va dong vai tro ha tro

cho cac dich vu cha lue cua Cong ty.

5. Két qua thue hién cdc chi tidu ké hoach nam 2016:

R e en K11 2016 Thuc hién Ty Ié
I i ‘ : : : gt
Chirien (Theo TBsé  nam 2016  TH/KH
| \ | 98/TB-UBND) | B
| 1 | Doanh thu (ty déng) 159,927 185,444 115,96%
5 | Lot 1nhu£_“m trude thué _,‘3_ _ ’FLf?'
| (15 dbng) | 49 K&K ' 53,867 107 98% |
e e e s
3257 79,482 [O0.25%

nudc (ty dong)

1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

- Tiép tuc tap trung du tw vao linh vue nganh kinh doanh chinh: cung ting
dich vu nha &, van phong, lao ddng, gido duc cho cac co quan ngoai giao, céc to
chire quic té va van phong dai dign thudng trit tai Thanh phd Hd Chi Minh.

- Thue ﬂﬁj; nhanh viée thuc hién dau tr xay dung cac du an trong diém
nhim nhanh chéong duwa cong trinh hoan thanh dé khai théc va sir dung nham tang
trirdng doanh thu va lot nhuan cho Coéng tv.

- Tép trung kién todn hoat ddng trong linh vye cung ung va quan 1y ngudi
lao dong cho cdc co quan ngoai giao, céc to chitc quoc té va vin phong dai dién
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thudme tri tai Thanh phd Ho Chi Minh; mé rong thém céac loai hinh dich vy nham
dap (mg duge toi da nhu ciu cua khach hang.

- Pay manh hoat ddng gido duc cua Truong mam non va téu hoc Quoc té
FOSCO, chuyén d6i trudng hién hitu sang dia diem pha hop, dap ang cac ticéu
chudn cha trudng qudc t&; mé rong quy md hoat dong cua truong vl day du cac
cap 16p nham dap (mg nhu céu ngay cang cao trong linh vue giao duc.

- Xdy dung va khing dinh lai thuong hi¢u FOSCO trong vIEC cung ung cac
dich vu cho co quan ngoai giao, to chue quoc té va cac van phong dal dién thuong
trii tai Thanh phd HS Chi Minh, cac tinh thanh trong nudc.

- Xay dung va dao tao ngudn nhan lyc ¢6 du dao duc, pham chat, trinh do
chuvén mén, nghiép vu dap img yéu cau cua Cong ty trong nam 2017.

- Tép trung phan dau hoan thanh chi tiéu tai chinh Thanh phé giao {Theo

Théng bao s6 163/ TB-UBND ngay 24/11/2016 cua UBND Thanh phd)

! TT Chi tiéu KL 2017
1 | Doanh thu (Ty {iLm“) | 64,460 |
2 | 01 nhlldh trudc t me Uv ﬁUllL] ...... 25,”‘?1
3 Nojﬁ-ﬁmu sédch Nha nuéc frv {Tuﬂ“} ’7240’*
4 | Vén diéu c{t}r ﬁmw} 323.:1. 46
5 | Vén chu so hitu (ty dong) | 318,263

2. Ké hoach diu tw phit trién:
2.1. Dy 4n Cao é¢ Trung tim giao dich Thwong mai Quéc té FOSCO tai
s& 64 Phé Pire Chinh, Q.1: Hoan thanh né1 dung, thu tuc hd so chuyén nhuong
Du én theo chu truong cua Chu so huu,
2.2. Du an Khich san Quang truong Québce té tai s6 39 Nguyén Thi

Minh Khai, Quin 1: Dy dn dy kien khoi cong vao ngay 02/09/2016 va dua vao
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hoat déng, khai thac trong Quy 2 nam 2018. Day s¢ la diém nhén cua Cong ty
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FOSCO trong linh vue hop tac dau tu va mo rong cac loal hinh kinh doanh. Khach
san Quang truong Qude té duoce ki vong s& la mét san pham mang déu an riéng
trong linh vyc luu tra va gop phﬁn thay déi dién mao tar khu vure.

2.3. Du 4n tai sb 40 Phung Khic Khoan, Quin 1: Céng ty FOSCO va
cac dbi tac Lié;} tuc hop tac dau tu trien khai thue hién du an theo cong nang cao be
van phong phuc vu DPoan Ngoail giao. Cac bén sé tiép tuc dam phan dé trién khai

cac cong tac lién quan dén viéc thuc hién du an.
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2.4. Dy 4n tai so 23-25 Phung Khice Khoan, Quén 1: Trong nim 2017,
Céng ty ¢b géng hodn tat viée xin chu truong cia Uy ban nhdn dan Thanh pho
chép thuan chuyén Truomg Qube té FOSCO vé dia chi 23 — 25 Phing Khic Khoan
va tién hanh cac budce thiét ké so bé va danh gid hidu qua dau tu cia du an.
I1I. CAC GIAT PHAP THUC HIEN:
1. Pay manh céng tic diu tu phat trién:
- Tép trung ngudn lyc ddy nhanh tién do thuc hién cée du 4n trong diém.
han truong dé ra 16 trinh, giai phap thuc hién {iﬁihg bo dé trién khai cic dyu an

dam bao dung tién @6 ke hoach dé ra.
2. Nang cao hi¢u qua quan ly vén chu s¢ hitu nha nwde:

- Tap trung thyuc hién hoan chinh hé so phip ly nha dat cua 34 bat dong san do
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Céng ty quan 1y nhu: Gidy chimg nhan quyén st dung dit, ban v& nha dat va kv hop
d6ng thué dat vai So Tai neuyén & Maéi truong.

- Ra soat 34 bat dong san do Céng ty quan ¥ va can doi ngudn vén cia
Cong ty dé chu déng bao cdo xin ¥ kién Hdi déng thanh vién ddi véi dia chi nha cé
dién tich dét rong, dien tich su dung han ché, nguﬁn thu ihﬁ;} dé xuit cho lam du an
hodc xin ¥ kién chn sé hitu dé cai tao, xdy dung nang tang hodc cho hop tac lién

doanh d¢ tao ngudn thu bén vung va lau dai cho Cong ty.

3. Kién toan to chirc bd may, nhin sy lanh dao cac don vi, phong ban

Cdng ty va cong tiac quy hoach - dao tao can bo:



- Tap trung xay dung cdc Quy ché con thiéu, bo sung, sua do1 va diéu chinh
cac Quy ché di ban hanh khéng con phu hop vai tinh hinh thue té dé dam bao co
so phap Iy dé thue hién trong viée 1anh dao dicu hanh hoat déng Cong ty dung quy

dinh.

- Cumg cb kién toan, sap xép 1o chire bo may. can bd tai Cong ty theo
hudmg khoa hoc va co hiéu qua cao trong thue hién nhiém vy, chi dao diéu hanh.
Céan cir quy dinh cua Dang, Nha nude va tiéu chuin cua can bo, danh sach ngué‘un
quy hoach can bd thudc Pang uy quan ly dé @& bat, bo nhiém cic chie danh
Truong don vi con thiéu dé thuan loi trong vigc lanh dao diéu hanh hoat dong don

- Tang cudmg cong tac dio tao doi vol can bd trong dién guy hoach dé dam
bao cac diéu kién, tiéu chuan theo chire danh bd nhiém.

- Xdy dung ké hoach cur can bd di hoc cac 1op bdi dudng ly luan chinh tr.
chuyén mén nghiép vu, ngoai nglr dé dap Gmg nhu cau cong tac trong tinh hinh
Mo,

- Pay manh cong tac dao tao va dao tao lai do1 voi nguot lao ddng hién co
dé thue hién chuong trinh phat trién nguén nhan luc nham dam bao chat lugng
trong ¢ong tac tham muu va mang lai hiéu qua trong cong vige, dap ung yéu cau
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Ting budc kién toan lai cac don vi kinh doanh nham tinh gon va hi¢u qua
hon.

- Xem xét dé dua dan ting budc viéc gan hiéu qua kinh doanh vor thu
neudi lao dong nham khuyeén khich nguoi lao dong phéin dau hoan thanh nhiém vy,
ciing nhu tao méi trudng cho ngudi lao déng ning dong, sang tao va chu dong hon.

- Tép trung d6i mai cong tac dieu hanh, day manh viéc phan cap, giao
quyén chu dong cho cac don vi kinh doanh cting nhu gan cac phong ban phuc vu,
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tham muu vao viée ho trg kinh doanh va nang thu nhdp nguor lao déng theo ke
gua kinh doanh.

s

- Nghién ctru hach toan mot phan thu nhép cua cae don vi chuyén mén gan
votr két qua kinh doanh, vi du: Quan ly dyu an gin voéi chi phi quan ly du an. Xi

nghiép xay dung gan vol viéc giao chi tiéu gia tr1 san luong. ..

b -

4. Phat trién va ang dung céng nghé théng tin:

- Ap dung cac phin mém quan Iy phuc vu cho céng tac quan 1¥ diéu hanh

khéi nha, guan 1y du an dau .

- Kip thdi cdp nhdt cac théng tin moi1 vé hoat dong kinh doanh cua Cong ty
dua Ién website cua Cdng ty nham quang ba thuong hiéu cua FOSCO.

- Tang cuong cong tac quang ba, marketing cac dich vu cua Cong tv.

5. Td chie trién khai thuc hién van minh céng sé, vin hoa doanh
nghiép va an toan don vi:

- Tang cudng van hoa doanh nghiép, tng xu noi cdng ) tao noi lam viée
an toan, sach dep.

- Pam bao thyc hién tot nd1 quy lao dong va ky luat lao done.

- Thudémg xuyén chén chinh thai do ti€p xtc va phuc vu khach hang, thuc
hién an toan lao déng, van minh c¢éng so, PCCC, an toan don vi.

- Pdy manh cdng tac tu tuong trong CBCNV, nguol lao dong vé doan két
tot trong nd1 b, lam viéc khoa hoc, chuvén nghiép, ¢oé tinh té chie ky luat cao, cd
tinh than tién cong, phat huy tinh nang dong sang tao va long nhiét tinh cua méi
mét thanh vién Cong ty, ndng cao hiéu qua hoat déng, tao nén nhimg chuvén bién
sdu sac ca ve chat va luong trong hoat ding cia Codng ty, xiy dung thuong hiéu

“FOSCO™ bén ving.

i



- Phat huy sang kién, théng qua cac dot thi dua va khen thuong kip thoi.
nham tang nang sudt lao déng. dam bao ting trudng on dinh; day cung la diéu kién

d¢ nang cao doi séng vat chat va tinh than cua neudi lao dong.

- Khuyén khich can bé cong nhin vién hoc tip d¢ ning cao trinh do chuyén
mon dap tng véu cau cong viée.Tao moi diéu kién cho CBCNV tham ¢la cac hoat
dong van - thé - my, nghi ngot, giai tri, tham quan, nghi mat va cac hoat ddng tinh
than khac. Van dong CBCNV thuc hién tét cude van dong: “Thue hanh tiét kiém.
chong ling phi”

6. Cac cong tic trong tim khdc:

- Tép trung khac phuc nhimg thiéu sot cua Cong ty dugce néu tai Két luan
Thanh tra So ' Néi vu thanh pho va Két luan Thanh tra thanh pho.

- Cling c6, tang cuomg cong tac phap ché va kiém tra ra soat cac ho so phap
Iy dé dam bao céc hoat dong cua Céng ty theo dung quy dinh.

- Giai quyét kip thoi cée ché da, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong./.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

T | Chi tiéu ‘ BT KEEE;’;‘“‘
| Céc chi tiéu vé san xuit kinh doanh | N
' Dién tich cho thué VP, cin ho | m" | 45950
L | Hop ::Tt%mg dich vu vé Cung fmg lao | Hop d{:}ng _ "
dong 730
So hoc sinh tham gia ndm hoc 2017 | Hoc sinh 149
' 2 | Doanh thu Ty déng 1641450
3 L&ihhuﬁu trude thué Ty déng 25751
4| ‘\u:::up ncran sdch Nha num, | 1 Ty déng 72,407
| 5 | me von dau fur ” | Ty Idfx:-ng ....... 43.563
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